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Vortragsinhalte

 Netzwerke als zeitgemal3e Organisationsform
 Nutzen von Netzwerken

« Bedingungen fur Dauerhaftigkeit und Erfolgsfaktoren
e Organisationsstrukturen

 Entwicklungsphasen

e Controlling und Evaluation
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Netzwerke als zukunftsweisende

Organisationsform
Netzwerke sind die zeitgeméalie Antwort auf die wachsende Komplexitat der
gesellschaftlichen Verhaltnisse

Netzwerke bieten Raum fur interdisziplinare Kooperationen, die
erfahrungsgemal’ besonders innovativ sind

Netzwerke zeichnen sich durch Emergenzphanomene aus, d.h., die
Ergebnisse der Netzwerkarbeit sind mehr als die Summe der Einzelleistungen
seiner Mitglieder

Netzwerke stellen eine vergleichsweise neue Form der Arbeitskultur dar, die
spezielle Merkmale der Strukturfunktionen, Prozesscharakteristika und der
Kooperationskultur aufweist.
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Was ist ein Netzwerk?

In einem Netzwerk arbeiten autonome Organisationen und / oder
Individuen als Partner zusammen.

Es basiert auf Gegenseitigkeit und ist eher kooperativ als
wettbewerblich.

Es hat relativ stabile Beziehungen.

Generelles Ziel des Netzwerks ist es, durch eine Abstimmung von
sich erganzenden Fahigkeiten und Bundelung von Ressourcen
Synergieeffekte zu erreichen, die den Nutzen aller Beteiligten
mehren.
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Nutzen als primare Motivation fur die Beteiligung an einem

B'igtlél\cl)\{ﬁ/gﬁon fur die Beteiligung an einem Netzwerk kann sehr
unterschiedlich sein:

esich Uber Erfahrungen auszutauschen und wichtige Informationen
weiterzugeben;

*mit unterschiedlichen Erfahrungen neue Ideen und Konzepte zu entwickeln
und voran zu treiben;

*Aufbau einer arbeitsteiligen Struktur, z.B. um sich mehr seinen
Kernkompetenzen widmen zu kdnnen oder gemeinsam Leistungsangebote
zu entwickeln;

*Konvoi-Ldsungen, um gemeinsam Projekte zu bewegen.
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Bedingungen fur eine Dauerhaftigkeit

Ein klares Ziel ist Voraussetzung fir den Erfolg des Netzwerks
Der Nutzen muss bestandig entwickelt werden
Das Verhaltnis von Geben und Nehmen muss stimmen

Information und Transparenz schaffen Vertrauen und
Gemeinsamkeit

Die Aufgaben der Netzwerkbetreuung missen von langerfristig
existierenden Institutionen wahrgenommen werden

Arbeitsteilung hilft ungemein

Evaluation schafft Erkenntnisfortschritt
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Netzwerke - keine simple Sache...

Rahmenbedingungen
gedndert?
Strategie . L -
Sinn / Leitbild I
»~~I ~~~~~ weiterentwickelt?  Management vorhanden / |
| : professioneller? e
; : | ) - - prazisiert? ]
| 3 § Organisation
: : ausgebaut? |
| [ Netzwerkkultur
| Giite gesteigert? |
i Netzwerkziele | ! ! y i\ Netzwerknutzen | -
- v -
r Transformationsprozesse verbessert / weiter | |
prazisiert / l/ entwickelt? 1
| erweitert? |
_ Evaluation .
I erfolgt?
| Umfang? |
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Die Teilsysteme
eines Netzwerks

fachliches

Leistungs-

Sozial- und
Organisationsent-
wicklungssystem

Strategie- und
Entscheidungs-
system

operatives
Management-
system

System
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Aufgaben in der Netzwerkarbeit

Fachliches Leistungssystem Aufgabenverteilung, Umsetzung,
Qualitatssicherung, Innovation

Operatives Managementsystem Fihrung und Kimmern, Moderation,
Marketing, Verbindlichkeit,
Entscheidungsfahigkeit,

: Rechtssicherheit
Strategie- und

Entscheidungssystem Netzwerknutzen, Flhrung,
Zielvorgaben, Evaluation

Sozial- und Fahige Partner, Vertrauen, soziale

Organisationsentwicklungssyste [ntegration, Netzwerkidentitat o

m (Netzwerkkultur), Kooperationsfahigkeit,
Coaching

Informationssystem Informationsfluss, technische

Ausstattung, Transparenz
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Netzwerk - Moderation

SOZIAL: Beobachtung der sozialen Prozesse, Sensibilisierung der
Akteure fur die Komplexitat des Netzwerk-Kontextes und Unterstltzung
bei der Formulierung von Annahmen, Erwartungen, Angsten,
Einstellungen, Werten und Wahrnehmungen - Unterstltzung beim Aufbau
der Selbststeuerungskompetenz und Klarung von Konflikten

ORGANISATORISCH: Systematisierung der Netzwerkarbeit , beobachten
des Zusammenspiels der Netzwerkfunktionen und aufdecken funktionaler
Defizite, Unterstlitzung beim Aufbau transparenter
Organisationsstrukturen, Rollendefinitionen und Verhaltensroutinen

STRATEGISCH: Anregung zur Schwerpunktsetzung der Aktivitaten in
Abhangigkeit vom Entwicklungsstadium, Identifizierung von
Fortschrittsbedingungen bzw. -faktoren und umsetzen dieser in die
Verabredung von Mal3nahmen

Folie 10
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gemeinsame Projekte >
Grundmuster des Netzwerkaufbaus—>
Organisationsverdichtung

gemeinsame Aktionen >
Netzwerkregel>
Handlungsfahigkeit hers%

informelles Netzwerk >
Voraussetzungen pr@

Initiierungsphase | Stabilisierungsphase | Verstetigung
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Startfragen:

 Wie kann das generelle Ziel des Netzwerks beschrieben werden?

e Welche besonderen Nutzen bietet das Netzwerk seinen
Mitgliedern?

e Welche besonderen Nutzen bietet das Netzwerk nach aulien an?

« Wo muss das Netzwerk angebunden sein, damit es arbeitsfahig
ISt?

*\Was ware im Netzwerk eine gute Arbeitsteilung? Welche
Funktionen sollten besetzt werden?

Wer kann es moderieren?
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Netzwerk-Controlling als Regelkreis

Netzwerk

Netzwerk

Netzwerk-Management

Netzwerk-Partner
Netzwerk-Zentrale

Netzwerk-Management

Netzwerk-Controlling

alle Beteiligten

 Zieldefinition / Leitbild

strategische / operative

MaflRnahmenplanung

Realisierung

.W Soll-Ist und andere Analysen w

n)stimmung KorrekturmaBnahmgM_.
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Nutzen einer Netzwerkevaluation
Fur das eigene Netzwerk

* Verstetigung der Netzwerkarbeit (was macht uns erfolgreich?)

* Impulse fur die Weiterentwicklung (Portfolio erweitern, Umgestaltung
der

Rollenverteilung)
» Starkere Einbindung der Partner (wie verbessern wir die win-win-
Situation?)
» Qualifizierung gegentber Sponsoren / Forderungen
Fur die Partner-Netzwerke

 Den Schatz an Erfahrungen heben (was kénnen wir von einander
lernen?)

Fur die LZG




Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit
und viel Erfolg bei der
Netzwerkarbeit

www.netzwerk-kompetenz.de
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